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~IK'CILAR iCciN
. PERFORMANS
- DEGERLENDIRME

-

15 KASIM 2012 PERSEMBE
- DOUBLE TREEBY HILTON MODA

Performans odakh bir sirket k0RO yaratmak, Sdillendirmeyl perfermansa - dayal olarak gerceklestirmek
tom crganizasyonlann gindeminde. Ancak i3, performans fanimlamaya, Eemeye ve dlcmeye gelince
tnemli zorluklar yasondid da herkesin bildigi bir gercek.

Performans yénetimi, t0m problemlerne kargin sicketlenn yatiiimyaphd kenulardan ki, Bu konuya bir yilda
harcanan foplamyénetsel ve yonetsel olmayan zaman’dUstnildiginds sdz konusu yatinmin iy Okingo
de cok net.offaya clkiyor.

09:00 -09:45
Performans Yonetiminin Stratejik Planlama

Sureci ve Kilit Performans Gostergelerinin Belirlenmesi (KPI)
Neslihan SEZER - IK Stratejileri ve Organizasyonel Gelisim Grup Muddir( // YILDIZ HOLDING

+ Performans Yonetimi Planlamasi yapilirken stratejik noktalarin belirlenmesi
+ Kilit Performans Gostergeleri: ise ve Gelisime Yonelik Gostergeler
+ Kurum Performansi, Bireysel Performans

09:45 -11:15
Uygulamali Performans Degerlendirme:

Performans Yonetiminde Hedefleme, Degerleme, izleme,
Yonlendirme ile Performans Degerlendirme SUreci ve Sonuclarinin Kalibrasyonu
Dr. Barbaros KON - Yénetim Kurulu Baskani // HUMANICA DANISMANLIK

+ Degerlendirme Skalasinin Belirlenmesi
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* Performans Degerlendirme Surecinin Olusturulmasi

+ Uygulamali Performans Degerlendirme Gortsmelerinin yapiimasi
- Sonuclarinin Analiz Edilmesi

+ Iyi ve kot performansi gerektigi oranda ayristirabilmek

11:15 - 11:30
Cay Kahve - Network Arasi

11:30 - 12:15

Performans Degerlendirme

Sonuglarinin Ucret, Egitim, Kariyer Strecleri ile Entegrasyonu
Selda BAGLAN - IK Miidiirti // Kesa Turkey DARTY

+ Performans Degerlendirme Ciktilarinin Kalibrasyonunun Ucret Egitim ve Kariyer ile iliskilendirilmesi
+ Uygulama sirasinda dikkat edilmesi gereken verilerin dogru kullaniimasi

12:15 -13:00
Surdurulebilir Performans icin Strekli Geri Bildirimin Saglanmasi
Deniz DAVER - iK ve Organizasyonel Gelisim Miduirii // MAVI JEANS

» Saglikl Geri Bildirim verecek araclarin olusturulmasi

- Genis Kaynak ve Sosyal Medya Kullaniminin Performans Yonetim Sureclerinde Kullaniimasinin
Faydasinin Anlalismasi

- Yonetici ve ¢alisanlarin aktif sekilde sahip ¢ikacaklari performnas yonetimi ve geri bildirim
sureclerinin gelistirildigi bir kaltUrun yaratiimasi

13:00 - 14:00
Ogle Yamegi - Network Arasi

14:00 - 14:45

Performans Yonetim Sisteminin Organizasyon Kultird ile Birlestirimesi

Emre DELICE - Performans Yonetimi ve Ucretlendirmeden Sorumlu I.K Yéneticisi
AXA SIGORTA

+ Sirketlerin Peroforms Degerlendirme Sistemleri icine Eklemeleri Gereken Onemli Deger ve
Performans Gostergelerin Belirlenmesi

+ Performans Yénetiminin Amaci Calisanlara Daha lyi Nasil iletilebilir, Onlara Dokunabilir?

* Gelisen Teknoloji ve Degisen Yeni Kusak Calisan Profili, Performans Yonetimini Nasil Etkiliyor?
Operasyonel Faaliyetleri Degistiriyor mu?

14:45 - 15:30
Sirketin Gelecegini Hazirlamak:

Performans Degerlendirmenin Yetenek Yénetimi ile Koordinasyonu
Doc. Dr. Ugur ZEL - Yoénetici Ortak // Linkage Turkiye
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- Kisa ve uzun vadeli performansi saglayacak yeteneklerin belirlenmesi

- Calisanlarin potansiyeli olan ve mevcutta ylksek performans sergileyenler olarak belirleyerek
blyumenin saglanmasi

- Sirketi hedeflerine ulastiracak yetenek havuzun olusturulmasi

15:30 - 15:45
Cay Kahve - Network Arasi

15:45 -16:30
Performans Degerlendirme Hatalari ve Onleme Yaklasimlari
Prof. Dr. Seckin POLAT - Ogretim Uyesi // iTU Endustri Mihendisligi Blumi

+ Performans degerlendirme ve hata iliskisi.
+ Performans degerlendirme sisteminden kaynaklanan hatalar ve 6nleme yaklasimlari.
* Degerlendiriciden kaynaklanan hatalar ve dnleme yaklasimlari.

16:30-17:15
Performans Yonetimin Geri Donustnin Olciimlenmesi (ROI)
Ipek ARAL KISIOGLU - iK Danismani // Kaynagim insan

+ Performans Yonetimin etkinliginin belirlenmesinde ve dlcimlemesinde kullanilan metriklerin neler?
« Zor ¢alisma kosullarinda Calisan bagliigini saglamada performans yonetimi nasil kullanilabilir?

+ Performans Yonetimin Sagladigi finansal faydalarin Ust yonetime gosterilmesi ve desteklerinin
surekliliginin saglanmasi.

17:15-18:00
Dusuk Performansl Calisanlart Yuksek Performansh Calisanlara Donustirmek
Taylan ZEYREK - Genel Mudur // EKinoks Danismanhk

+ Yoneticilerin Performansinin Artirilmasi ve MorallerinYusek Tutulmasi Amaciyla Zorlu Gorusemler
icin Egitilmesi

+ Calisanlarin Niye Zorlandiklarinin Tespit Edilmesi ve Onlari Dizeltmek icin Etkili Tavsiyelerin
Gelistirilmesi
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Neslihan SEZER - IK Stratejileri ve Organizasyonel Gelisim Grup Muduri insan
Kaynaklari Genel Mudurlugu // Yildiz Holding

Hacettepe Universitesi Isletme boliminden mezun oldu. Yiksek lisans egitimine
Uludag Universitesi Yonetim ve Calisma Psikolojisi alaninda devam etti. Kariyerine
2003 yilinda Cimtas A.S. insan Kaynaklari Sorumlusu olarak baslayan Sezer 2006 -
2010 yillari arasinda Kog¢ Grubu sirketlerinden Tat Konserve Sanayi ve Ticaret
AS.de sirasiyla Konserve Isletmeleri IK Sorumlusu, Sek Sut isletmesi IK Yéneticisi ve Yonetim
Gelistirme Yoneticisi olarak gorev aldl.

2010 yilinda Satis Sirketleri IK MUdurt olarak basladigi Yildiz Holding'deki gérevine 2011 yilindan
itibaren IK Stratejileri ve Organizasyonel Gelisim Grup Mudurt olarak devam etmektedir. Ayni
zamanda ICF akredite sertifikali profesyonel kog olan Sezer bu alandaki ¢alismalarini sirdtrmektedir.

Dr.Barbaros KON - YKB - Humanica Danismanlik

Dr.Barbaros KON, 1969 yilinda istanbul'da dogdu. 1987 yili Maltepe Askeri Lisesi,
1991 yilinda Kara Harp Okulu Yonetim bolumunden mezun olduktan sonra 1995 vil
sonuna kadar cesitli komuta kademelerinde bulundu. YUksek Lisans ve Doktora
{\ Egitimini Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitistinde tamamlamistir. Ozel
sektordeki is yasamina 1996 yilinda Tire Kutsan Oluklu Mukawa San. ve Tic A.S.'de
insan Kaynaklari ve Kalite Glvence Mudurt olarak baslayan Sn.Kon, 1998 yili Haziran ayindan itibaren
Dentas Ambalaj ve Kagit San.A.S.'de insan Kaynaklar Yoneticisi ve Yénetim Temsilcisi olarak goreve
baslamistir. Yedi yildir bu gorevi sirduren Sn.Kon,

Kariyer Planlamasi dogrultusunda ayni sirkette 2005 Mayis'indan 2006 yili Mart ayina kadar ihracat
Yoneticiligi yapmistir. Dr.Barbaros KON bundan sonraki kariyerine 2006 yili Mart ayi basindan itibaren
yaklasik 325 milyon dolar ciroya sahip demir celik, tekstil, lojistik ve dis ticaret sektorlerinde faaliyet
gosteren Kocaer Group'un firmalarindan Turkiye'nin ikinci 500 Sirketi icinde yer alan ve yaklasik 600
kisinin calistigi dunya markalarina tekstil Uretimi yapan Kocaer Tekstil A.S.'nin Genel Mudur'u
olmustur. thracat agirlikli calisan firmanin markalasma strecinide yonetmis ve Chakra, Jua ve Towello
markalarinin konumlanmasi ve yayllimi calismalarini strddrmusttr. 2008-2009 yillar arasinda
Pamukkale Universitesinde Yardimc Dogent olarak Rektér Danismani, Pamukkale Teknopark
Sirketinin Genel MUdUurU ve 6gretim Uyesi olarak akademik gorevini yurttmustur. Sayin Kon, Denizli,
Istanbul, Izmir ve Antalya'da ofisleri bulunan Humanika Yonetim Danismanlhigl, Ozel Egitim ve iletisim
Hizmetleri Tic.Ltd.Sti. ortagidir ve Denizli'nin ilk ve tek istihdam butrosu olan HMNC firmasinin da
kurucu ortagidir. Dr. Barbaros Kon ayrica Ege Bolgesindeki illerin il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurullarinin Gyesidir. Ulusal ve uluslararasi sirketlerde yonetim danismanliklari da yapan Dr.Barbaros
KON'un verel ve ulusal basinda ve sureli yayinlarda yaymlanmis bir¢cok makale ve kose yazisi
bulunmaktadir.

Bulundugu sirketlerde insan kaynaklari bolimundn kurulusu, insan kaynaklari sistemlerinin ve sirket
kiltirdntn olusturulmasl, toplam kalite yolculuguna cikisin saglanmasi projelerini ekibiyle birlikte
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gerceklestirmistir.  Ayrica toplumsal sorumluluk bilinciyle Denizli'de bulunan okullara, SSK il
Mudurltgu'ne, Denizli Devlet hastanesine TKY yolculuklarinda rehberlik yapmistir. 2001 yilinda
Yetkinlik Bazli IKY Sistemleri konusunda Doktora Tezini de veren ve Kalder Denizli Yerel Kalite Odagj,
Kalder Ulusal Kalite Odul Degerlendiricisi, Ege Bolgesi Kalite Odul Bas degerlendiricisidir. 1998
yilindan 2003 yilina kadar Peryon Ege Subesi 2nci Baskanligl, 2003 - 2012 yillari arasinda Yoénetim
Kurulu Baskanligini yurdten Sn. KON 2012 yilindan itibaren Denetim Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir. Bircok STK'da Yonetim Kurulu gorevleri olan ve Tirkiye Ozel Sporcular
Federasyonu danisma kurulu Uyesi de olan Dr.Barbaros KON 2006 yilinda Denizli Sivil Toplum
Kuruluslari Gelisme Platformu(DESGEP) kurucularindandir. Denizli Rotary Kulibtd 2009-2010 Dénem
Baskanidir. TOSYOV istanbul yénetim kurulu Uyesi olan Dr. Barbaros KON ayni zamanda Holding
Sirket Gruplarinda bagimsiz Uye olarak Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

"TUrkiye'de Fark Yaratan insan Kaynaklari Yoneticisi" dalinda birincilik 6duli olan ve ayrica Adler
International Learning Kocluk Okulunda International Coach Federation(ICF) tarafindan onaylanmis
toplamda 100 saatlik egitimlerden gecerek Ko¢luk yapma konusunda sertifikaya sahiptir. Uluslararasi
Kogluk Federasyonu(ICF) Uyesi olan Dr.Barbaros KON evli ve iki cocuk babasidir. ingilizce ve
Ispanyolca dillerini bilmektedir.

Selda BAGLAN - iK Muduirti // Kesa Turkey DARTY

Kariyerine Satis ile baslayan Selda Baglan, insan Kaynaklari alaninda ilk deneyimini
.. Zorlu Holding, tekstil grubunda 5 yil'a yakin bir stre calisarak kazanmistr. Bu
. dénemde akademik olarak da uzmanlasmak icin Marmara Universitesi insan
kaynaklari yonetimi yuksek lisansini tamamlamistir.

Sonrasinda Gurallar grup, Ipekyol gibi sirketlerde insan Kaynaklari MUdurdlugt yapmistir. Halen
kurulusunda gorev aldigl Darty'de insan Kaynaklar midurligi yapmaktadir.

SUreg¢ yonetimi, performans sitemi kurulumu ve yonetimi, Ucret yonetimi, ¢catisma yonetimi, re-
organizasyon, problem ¢dzme ve egitim ihtiyacl planlama gibi konularda uzmanlasmis ve bu alanlarda
cesitli egitimler vermistir.

Ulkenin insan kaynagina destek olmak isteyen Selda Baglan Universitelerde cesitli konusmalarla
genclerin potansiyellerini 6zge¢mislerine dogru yansitmalarini saglamak icin ugrasir.

Kariyerine kocluk egitimine katilip kocluk yapmaya baslayarak yeni bir yon veren Selda Baglan gelisimi
destekleyen degisimlerin pesinden gitmeye hep devam edecektir.
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Deniz DAVER - iK ve Organizasyonel Gelisim Mudurd // MAVI JEANS

Deniz Daver, calisma yasamina 1997 yilinda, Bogazici Universitesi'ndeki egitiminin
son yilinda, Nicholson International'dakatildi. insan Kaynaklari Danismanlig sektori
ile ilk kez tanistigl bu firmada Proje Asistani olarak gorev yapti. Nicholson'da orta ve
Ust duzey yonetici ise alimlarinin temel prensiplerini 6grenme imkani buldu. 1998'de
Ernst & Young Management Consultants'a Se¢cme & Yerlestirme Danismani olarak

transfer oldu ve burada insan Kaynaklari Danismanligi biriminin olusturulmasina katki sagladi.
Ernst&Young'ta gorev yaptig stre dahilinde agirlikli olarak saglik, perakende, enerji ve bilisim
sektorleri ile ¢alistl.

Deniz Daver, 2001-2007 yillari arasinda GlaxoSmithKline ilaclari'nda insan Kaynaklari Yoneticisi olarak
gorev yaptl. Bu sure dahilinde Satis ve Pazarlama, Medikal ve Ruhsatlandirma, Finans, Lojistik gibi
sektorun sahip oldugu tum is disiplinlerinde bir ¢ok ise alim sUrecini yUrtttt / streclerin yeniden
tasarimini yonetti. Performans Yénetimi, Odullendirme, Yetenek Cekme, Egitim & Gelisim faaliyetleri,
e-hr sistemleri gibi bircok insan kaynaklari uygulamasinin gelistiriimesine katki saglad.

Deniz Daver, 2008 vyili basinda, ila¢ sektorinde ortaya c¢ikan nitelikli calisan ihtiyaclarinin
karsilanmasinda hizmet vermek Uzere PeoplePlus® Healthcare Recruitment'| kurdu. Kendi alaninda
onct konumda bulunan PeoplePlus®, insan kaynaklarinda reel sektor deneyimli, ila¢ sektoru
profesyonelleri tarafindan kurulan, TUrkiye'de ila¢ sektdrine spesifik ise alim danismanligl hizmeti
veren ilk firma olarak faaliyetini sirdurmektedir.

Deniz Daver halen perakende sektorinin global oyuncularindan Mavi'nin 1K biriminde gérev
yapmaktadir.

Emre DELICE
Performans Yonetimi ve Ucretlendirmeden Sorumlu IK Yéneticisi // AXA SIGORTA

Emre Delice, 1977 yilinda istanbul'da dogdu. Marmara Universitesi Fransizca Kamu
. \ 1 Yénetimi'nden mezun olduktan sonra, Harvard Extension School ve istanbul Bilgi
AN Universitesi'nde orgutsel gelisim ve 6rgutsel psikoloji Uzerine ylksek ¢grenim gordu.

A

Halk Yatrim'da hazine departmaninda calisti. insan Kaynaklar alaninda kariyer yapmaya karar

verdikten sonra siraslyla A Consulting'de danisman ve Mudo'da organizasyonel gelisim uzmani olarak
gorev aldi. Halen AXA Sigorta ve AXA Hayat ve Emeklilik sirketlerinin Ucretlendirme, performans
yonetimi ve ise alim konularindan sorumlu insan kaynaklari yoneticisi olarak kariyerine devam ediyor.
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Dog¢. Dr. Ugur ZEL - Yonetici Ortak // Linkage Turkiye

Yurt ici ve disinda degisik sektorlerden buyuk dlcekli bircok kurum ve sirkete
“Yetkinlik Belirleme ve Olgme”, “Performans/Potansiyel Degerlendirme”’, “Lider
Gelistirme” ve “Personel Secme ve Yerlestirme” sistemlerinin  olusturulmasi
strecinde danisman ve egitmen olarak gorev almistir. Ozel sektérdeki bazi
sirketlerin “kurumsal kocgluk” programlarinda “yonetici kogu” olarak halen gorev
yapmaktadir. Organizasyonlarin etik olgunluk seviyelerini lgmek icin gelistirilen “Etikalite® Modeli"nin
patent ortaklarindandir.

2008 yilinda “Yonetim Psikolojisi” alaninda “Dogent” unvani almistir. Dogus Universitesinde Insan
Kaynaklarr Yonetim Uzmanlgl Sertifika Programini yUritmekte ve ayni alanda lisans ve lisansustu
seviyelerde dersler vermektedir. Yénetim ve Liderlik, Calisan Motivasyonu, insan Kaynaklari Yonetimi,
Performans Degerlendirme, Kalite Yonetimi ve Is Etigi konularinda yurt icinde ve disinda basiimis ¢ok
sayida makalesi ve dort kitabr bulunmaktadir. Basta ingiltere, Danimarka, Belcika, Italya ve Almanya
olmak Uzere bircok ulkede duzenlenen liderlik konulu organizasyona konusmaci olarak davet
edilmistir.

Stephen Covey International tarafindan verilen “Etkili insanlarin Yedi Aliskanligl” ve ‘“ilke Merkezli
Liderlik” egitimlerinin egitici sertifikasina, ACC seviyesinde Uluslararasi Akredite Profesyonel Kocluk
Uygulama sertifikasina (Adler Coaching International), Turkiye Etik Degerler Merkezi (TEDMER)
tarafindan verilen Etik Yonetmen sertifikasina ve TSE 1SO-9000 Kalite Sistem DokUmantasyonu ve
Kurum ici Kalite Tetkikgisi sertifikasina sahiptir.

Turkiye Kalite Derneginin egitmenlerindendir ve ayni zamanda 1996 yilindan itibaren TUSIAD - KalDer
(EFQM) Avrupa Kalite Odulu degerlendiricisi olarak degisik dlcekteki sirketlerin 6dul strecinde goérev
almaktadir.

2003 - 2007 yillarr arasinda Genelkurmay Baskanligl blnyesinde ydrutulmekte olan “Personel Yonetim
Sistemi (PYS)-2010" projesinde gorev almistir. 2007 yilinda kendi istegi ile Yarbay rutbesinde Turk
Silahli Kuwvetlerinden emekli olmustur. 2007 yilindan beri, Harp Akademilerinde yonetim ve liderlik
alaninda egitim vermektedir.

Halihazirda, Yonetici Ortak oldugu Linkage - TUrkiye bunyesinde ¢alismalarina devam etmektedir.

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER), Turkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON), Uluslararasi Kogluk
Federasyonu (ICF) ve Avrupa Is Etigi Sebekesi (European Business Ethics Network - EBEN) Uyesidir.

Prof. Dr. Seckin POLAT - Ogretim Uyesi // iITU Endustri MGhendisligi Bolum

Prof. Dr. Seckin Polat, 1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakdltesi
Sanayi Muhendisligi BolumU'nd bitirdi.

1984 yilinda Istanbul Teknik Universitesinden Endustri Mihendisligi alaninda yiiksek
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mUhendis derecesi ald.

1992 yilinda “Performans Yonetimi icin Dinamik Bir Stratejik Kontrol Modeli” adli tezi ile Endustri
Muhendisligi alaninda ITU'den doktor unvani aldi.

1994 yilinda Ingiliz Kultir Heyeti bursiyeri olarak iskocya'da University of Stirling'de “Management
Science” bolumunde doktora sonrasi arastirmalar yapti.

1995 yilinda dogent oldu.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Endustri Mihendisligi (EM) Bolimu Bolum Baskan Yardimailig, iTU
Isletme Fakultesi Dekan Yardimalig ve iTU EM Bolimi Bolim Baskanhg gorevlerinde bulundu. iTU

Stratejik Planlama Kurulu tyeligi yapti
Halen ITU MUhendislik Yénetimi Tezli Yiksek Lisans Programi koordinatorliguna yaritmektedir.

1984 yilinda katlldig) ITU EM Balumi’nde arastirma gorevlisi, yardimcr dogent ve docent olarak gorev
yapti ve halen ayni bolimde profesor olarak ¢alismaktadir.

Lisans, yuksek lisans ve doktora seviyelerinde insan Kaynaklari, Stratejik Yonetim ile Yénetim ve
Organizasyon alanlarinda dersler vermekte ve arastirmalar yapmaktadir. iTU SEM IK Uzmanlik
Sertifika Programinda Performans Degerlendirme, is Degerlendirme ve Ucretlendirme derslerini
vermekte ve programin koordinatorligint yurutmektedir.

Cesitli 6zel kuruluslarda, yonetim ve insan kaynaklari alanlarina iliskin projeler gerceklestirmistir.

ipek Aral KiSIOGLU // Kaynagim insan

ik, orta, lise ©grenimini T.E.D. Ankara Koleji'nde tamamladiktan sonra Ankara Siyasal
Bilgiler Fakultesi Calisma Ekonomisi ve Endustri lliskileri bolumand bitirdi.

Insan kaynaklari meslegine istanbul'da OBEY Yonetim Danismanlikta baslad. ise

yerlestirme ve yeniden sirket yapilandirma projelerinde gorev aldi.

Ardindan Migros Turk TAS. ile gbrev geregi Ankara'ya dondu, i¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgesi Migros
ve Sok marketler ise alim ve magaza acilis sireclerini yaruttd, insan kaynaklari sistemi kurulumu proje
ekiplerinde aktif olarak calisti.

Vesbo A.S./de insan kaynaklari sistemini sifirdan kurdu, isletti, gelistirdi. Sistemi bireysel projesi olan
"RUN K Yaziim'na aktardi. Sirketin bagl oldugu Kar Sirketler Toplulugu bunyesindeki biitin
firmalarin ise alim, tarim grubu firmalarinin yeniden yapilandiriimasi streclerini yuruttd.

Ulusal Havacilik Platformu (UHAP) kurulus, gelisim ve aktivite -sempozyum ve senlik - asamalarinda
aktif gérev aldi.

Halen serbest insan Kaynaklari Danismanligl, mesleki egitmenlik yapmaktadir.
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Sosyal medya araclari ile yakindan ilgilenmektedir. 2005'den itibaren blog yazaridir. 2009 yilinda actig|
Kaynagim insan blogu ile 2010 yilinda Altin Oriimcek Web Oduillerinde IK Sitesi kategorisi 'Halkin
Secimi' 6dulund almistir. 2010 Blog Odulleri is Dunyasi bloglari kategori 2.1igi kazanirken, ayn
yarismada IK Yazarligini yarutttgu Gelistrend blogu, Is Duinyasi bloglari kategori 1.si olmustur.

Taylan ZEYREK - Genel Mudur // Ekinoks Danismanhk

Marmara Universite'si ingilizce iktisat boluminde okurken, Vehbi Kog¢ Vakfinda
basladigl calisma hayatina, Tribal Satis ve Pazarlama Hizmetleri firmasinda Satis
Supervisor'u olarak devam etti.

2003 - 2006 yillari arasinda, Yapi ve Kredi Bankasi Egitim ve Gelisim bolumunde
uzman olarak yuruttigu kariyerinde, hizmet kitlesi tim banka ¢alisanlari olan iki buytk projede gorev
aldi. Ayrica banka icerisinde gelistirilen bilgisayar destekli egitim ve yetkinlik egitimleri projelerinde yer
aldi. Proje calismalarinda, Duygusal Zeka, NLP, iletisim, Kocluk Becerileri, Egitici Egitimi, Takim
Calismasi, Liderlik konularinda icerik gelistirme calismasi yapti. 2006 - 2008 vyillari arasinda Teknoloji,
Kredi Kartlar ve Teftis Kurulu bolumleri egitimlerinden sorumlu Egitim Danismani olarak devam ettigi
gorevinde; Unicredit Bankasi , Koc¢bank ortakhgr ile Yapr Kredi Bankasi birlesmesi surecinde
gerceklestirilen, birlesme projelerinde- Yonetici Becerilerini  Gelistirme, Kogluk - calismalarini
surdurdd.

Unicredit Group bunyesinde “Yonetici Yetistirme Programi’na secildikten sonra, italya’da sekiz ay
devam eden Ozel Bankacilik- Finansal Planlama Sistemi Projesini tamamladi.

2008 - 2010 tarihlerinde Inrepa Uluslararasi Ticari Danismanlik firmasi bunyesinde, Cin'de Satis
MUdUurlagu yapti. Bu slUrecte satis alaninda kazandigl deneyimi uluslararasi dizeye tasidi. Ayni stre
boyunca Guangdong Universitesi Yabanc Calismalar boluminde, “Uluslararasi isglicl Hareketi” ve
“Kogluk ve Geri Bildirim” konularinda seminerler verdi, calistaylar diizenledi. Universite blnyesinde
Cin Dili ve Kultura egitimi ald!.

2010 yil itibarr ile Ekinoks Egitim ve Danismanlik Sirketinde Egitmen ve Proje Koordinatord olarak
calismaktadir. Bireysel ve yonetici kog¢lugu calismalarina devam etmekte olup, “Etkili Sunum
Becerileri”, “Etkili iletisim Becerileri”, “Egiticinin Egitimi" 'Zaman Yonetimi' konularinda egitimler
vermektedir.

Bilgi Universitesinde Orgltsel Psikoloji alaninda yiksek lisans calismalarina devam etmekte olan
egitmen, kisi, takim ve organizasyonlarin degisim ve gelisimi Uzerine ¢alismaktadir.

Tum Haklari Saklidir. 2012



